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BAO CAO _
TINH HINH HHOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR,
BAN PIEU HANH NAM 2012 VA KE HOACH CONG TAC NAM 2013

Kinh thira Quy vi co dong!

Nim 2012 1a mot nim day kho khan, thach thue d6i voi toan bo m,n kinh té noi
chung va nganh xdy dung noi riéng. Tuy nhién, voi nén ting chién lugc ¢t 1ai 1a phat
trién dua trén ning sudt va hiéu qua canh tranh, bang su quan 1y va chi dao dung
hudng ctia Hoi dong quan tr cling nhu diéu hanh nang dong va qu\u doan cua Ban
Tong giam doc dmu hanh cung su nd luc va quyét tim ctia tip thé CBCNV. Cong ty
CP Song Pa 11 tiép tuc dat duge nhitng két qua quan trong trong san xuit kinh doanh,
uy tin trén thi treong ngay cang dugce nang cao, cu thé nhu sau:

A. TINH HINH HOAT DONG NAM 2012:
1. Tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:

1.1. Két qud hoat dpng SXKD: i
Pt triéu dong

T 2l Chi ti¢u KH nim 2012 | TH nim 2012  TH/KH (%_],_
1| Téng gid ri san xudtkinh doanh | 500.000 374.439 _114.8% |
2 | Doanh thu N 436364 | 555,36 127,3% |
3 | Loi nhugn tru6e thué 27000 . 22207 - 100%
4 | Nop nhé nudc _ 25067 |  28.368 113%
5 | Thu nhép binh quén nguoi lhang - 4.650 | 4.695 100%
6 | Dy kién chia 6 tirc e 8% - Tovel] 100%

Thure hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2012, Cong ty
da hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD dé ra. Bé co két qua do, trudce hét 1a nho su
ing h¢ cla cac quy vi ¢ dong. tiép do la viée thuc hién ¢6 hidu quéa chuong trinh hanh
dong vé tiét kiém chdng lang phi bing cic bién phap quan ly chat ché: tiép tuc day
manh ndng cao ning lue quan Iy diéu hanh. Tinh hinh tai chinh cua cong ty dwgc danh
gid minh bach. lanh manh va hoat dong hi¢u qua. Nang lue canh tranh ngay cang dugc
cung cb va phat tr ién toan dién, Qan chat voi muc tiéu gia tang gid tri cho cac co dong
va dam bao hai hoa loi ich vdi cdc ddi tac khach hang.

1.2. Tinh hinh thye hién diu ti ndam 2012:
Gia tri thuc hién ddu te ndm 2012 14 4,077 ty dbng / ké hoach la 66,84 ty dong,
twong Ung vai ty 1€ hodn thanh 6,1% ké hoach. Trong do:

+ Du dan NCNL TBXM thi cong dat gia tri : 1,919 ty dong /7.44 ty d(’mg.

£ Dau tw Khu do thi va San xuat cong nghiép

+ Pau td Tai chinh

2,158 ty dong /46,36 ty dong.

0 ty dong /8.04 ty dong.



Gid iri dau tw nam 2012 chi dat 6,1% ké hoach do cdc nguyén nhan chu yéu sau:

eDu an NCNL thiét bi xe mdy phuc thi cong xay lip

D¢ str dung ngudn von trong thoi ky tin dung bi that chat mot cach hidu qua.
Cong ty da ra soat. tan dung toi da thiét bi xe may da dau tu tir cdc ndm trude dé phuc
vu thi cong cdc cong trinh, han ché ddu tw mua sam thiét bi xe may mai. Dau tu maoi
trong nam 2012 chu véu la cdc may bom phuc vu bom nudce h6é mong dam bao tién do
thi cong gap rit cua cong trinb thuy dién L ai Chéu, voi gid tri ddutr 1.919 ty donu
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Ngoai ra. Cong ty va Chi nhanh Séng Da 11.7 da dau tu thay thé may nUhlw con
D1200 cii barig may nghién con D1200 cua My nham tang hi¢u qua san Xudt cta day
chuyén nuhu.n sang dd, duy tri tinh 6n dinh, dam bio ngudn cung cip cho khach hang.
vai gid tri dau tu la 1.75 ty d(mu

eDu én KDC Vinh Thanh - Phii Thanh, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai

Du an da duge UBND tinh Dong Nai cép Gidy ching nhén dau tu; Phé duyét
phuong an (ong thé boi thuong, hd tre va tai dinh cu; Phé duyét diéu chinh quy hoach
ty 1¢ 1/500: UBND tinh da thong bdo thu hdi dét dé thuc hién dau tu va cho phép chu
diu tu khao sat. do dac, 1ap du 4n déu tu, dong thoi Cong ty da tién hanh khao sat.
danh gid tac dong moi truong. do v& giai thira va dang tién hanh quy chu dit dé lap
phuong dan dén bu chi tiét. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh kho khan. dong thoi thi
truong bit dong san dang rét tram ling, Cong ty chi dimg & bude tiép tuc hoan tit thu
tuc dau tu. chd co hoi dau tu khi tinh hinh kinh té phuc hoi.

sDy dn KDC phwong Phuwong Lam, thanh phd Hoa Binh

Dy an dd duoe UBND tinh Hoa Binh cép (ud» chiang nhan diu tu so
25121000277 ngay 21/01/2011, chap thuén phuong an tong thé boi thuong hd trg va
tai dinh cur cho cdc ho dan va ra thong béo thu hoi dat dé thue hién dau tu du dn. Dy én
ciing di duge Tong cong ty Séng Pa thong qua thang 11/2011 tai Nghi quvcl 50
273/TDSD-HDTV ngay 24/11/2011. Hién nay, du 4n dang trong giai doan dén bu, hd
trg tai dinh cu va giai phong mat bing. Tuy nhién thi truong bat dong san thoi gian
qua va hi¢n nay rit trdm ling. Cong ty chi dimg & budc tiép tuc hoan tat cac tha tuc
diu tu. cho co hoi khi thi truong bit dong san khdi sic tro lai.

eDu an Cho trung tAm Song Da, thanh phﬁ Hoa Binh

Du an da duoe UBND tinh Hoa Binh cip Gidy ching nhan dau tu, quyét dinh
thu héi dét 246/QD-UBND ngay 27/02/2012 dé cho Cong ty thué dét thyc hi¢n dy an.
Ngay 07/12/2012 S¢ Xay dyng tinh Hoa Binh ¢6 vin ban so 11 92f5XD QLHDXD v/v
tham dinh thiét ké co s0 du an yeu cdu diéu chinh, bd sung mot sé phan khu chire nang
cho phtl hop véi nhu cau ctia cac ho kinh doanh va céc quy dinh hién hanh. Hicn nay.
Cong ty dang lam viée vai BQL cdc du dn dau tu tai Hoa Binh va don vi vén nghién
ctru bo sung diéu chinh cho pht hop véi muc ticu cua dy an. Ngoai ra. de nghi UBND
tinh Hoa Binh duge hodn, gian ndp tién bdi thudong, hod trg GPMB va tién xay dung ha
tang trong pham vi khu dit xdy dung dyu an vao ngan sach tinh.

eDur an Khu cong nghi¢p Mang Hoa - Ky Son - Hoa Binh

Diy la du an cong ty duge lap doan Séng Da giao thuc hién dau tu. Tuy nhién,
sau khi nghién ctiu ddnh gid lai co hoi dau tu, kha nang tai chinh, Cong ty da dé nghi
Tong cong ty Song Ba chuyén nhugng cho don vi khic di ning luc tai chinh dé quan
ly theo chu truong cia Cong ty.
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1.2. Cong tac chi dao diéu hanh va tién dé cdc cong trinh: _

- Vuot qua nhiing khé khiin cia ndm 2012, Cong ty co bin dap tmg duge ycu
cdu tién do cdc cong trinh nhu thiy dién Son La, Lai Chau, Nam chién....Hoan thanh
ban giao déng dién TBA Son la ngay 26/12/2012; Hoan thién nghiém thu dong dién
ban giao DZ220KV thuy dién Nam Chién ngay 8/12/2012. Dic biét, dam bao thong
sudt viée cap dién, nude va bom thodt nude hd mong thuy dién Lai Chéu.

- Nghi¢m thu ban giao cong trfinh DZ 500KV Son La- Hi¢p Hoa ngay 10/4/2012:;
Hoan thanh va ban giao cong trinh cap ng am 220kv Ha Dong - Thanh Cong: Co ban
hoan thién nghiém thu ban giao cong trinh PBZ 220Ky Hia Na - Thanh Hoa dé phuc vu

phat di¢n 29/01/2013;

- Dam bao tién do va chit lugng cac cong trinh: BZ 500kV Vinh Tan - Song
May. D7 500kv Pleiku - Cau Bong, BZ 220kV Thanh Hod - Vinh , DZ 220kv Vinh
Long - Tra Vinh, DZ 220kv Van Tri — Soc Son, TBA 220kv Nghi Son -Thanh Hoa.
PZ 110kv thay dién Dakdrinh....

1.3. Céng tdc tiép thi dau thau, mo réng thi phan:

Tong gia tri trung thdu nam 2012 dat 510.5 ty déng, hoan thanh 100% ké hoach.
C6 duge két qua trén la do Cong ty ludn tdp trung cdp nhat thong tin vé ddu thau, mé
rong quan h¢ voi déi tic, khach hang va chu dau tu; ¢6 chinh séch khuyen khich va
phén cip cu thé cho cdc don vi va cac ¢a nhan trong cong ty tham gia ti¢p thi dau thiu
tim kiém cong viée cho don vi.

2. [Toat dgng ctiia Hi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da bam sat cac chi tiéu duge Dai hoi ddng c¢6 dong giao trén
co so két hop phén tich dién bién tinh hinh thue tién dé dinh huéng moi hoat dong cua
cong ty. 110i dong quan tri phan cong, phén nhiém cu thé cho ting thanh vién. duy tri
co ché hop toan the, dinh ky. xur ly klp thoi cong viée phat sinh. Nam 2012, Hoi dong
quan tri da to chire 8 cudc hop thuong ky va mo rong dé trién khai Nghi quy ét Dai hot.
thong qua cac ké hoach. bao cao két qua san xudt kinh doanh quy. 6 thing; giai quyét
cdc vin dé phat trién thi truong,.. HPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong.
chi dao xdy dung va phé duyét cac phuong an phuc vu SXKD sau day:

- Phuong an ké hoach va cac chi tiéu, myc tiéu san xuét kinh doanh 2012;
- Phé duvét gid thanh céc cdng trinh;

- Du toan chi phi quan ly ctia Cong ty ndm 2012.

- Phuong an tiét kiém chi phi quan ly va dau tu theo NQ cua Chinh phu;

- Phuong an vay von tir cac ngan hang, to chire tin dung phuc vu cho san xXuat
kinh doanh va dau tu

- Phuong dn ddu tr ndng cdp ning lue, thiét bi phuc vu san XUAt:

- Lua chon thué Kiém todn déc 1ap ndm 2012,

- Chi dao td chire Dai hoi dong ¢o déng thuong nién nam 2012 cic Cong ty con:
- Thong qua Bdo cao ctia Nguoi dai dién ctia Cong ty tai doanh nghiép khac:

- Ngodi ra HPQT da chi dao, quyét nghi. quyét dinh cac van dé can giai quyét
trong qua trinh thue hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu dé Ban Tong giam
déc diéu hanh ¢6 co s6 16 chire thuc hién.
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Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh 41 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi
quyét duge thé hién trong bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2013 da cong bd trén
phuong ti¢n thong tin clia SO giao dich chimg khodn Ha Noi). Cac Nghi quyét. quy &t
dinh cia HDQT déu dua trén su théng nhat cao cta céc thanh vién.

Bén canh viée xem xét. quyét dinh cac cong viée thuge pham vi HDQT, Hoi
dong quan tri da phéi hop tich cuc véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thi¢n
co ché hoat dong cua cong ty. ddy manh cong téc gidm sat hoat dong cua Ban diéu
hanh cting nhu gidm sat viée thue hién cadc Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

K&t qua nhiing chi tiéu kinh doanh ma BPHDCD dit ra trong nam 2012 déu dat
va vugt, Cong ty duge vinh dur nhan ¢ thi dua cua Thu tuong Chinh phu. bang khen
ctia Tong cong ty Song Da. Cac thanh vién HDQT da nod luc hoan thanh 1ot chue trach,
nhiém vu duoc giao, hanh dong vi loi ich cua ¢6 dong trong mdi quan hé hai hoa vaéi
loi ich Nha nude va cong ty.

3. Két qui giam sat doi voi l‘ong giam dbe va cin bo quén ly:

- Hoi dong quén tri cong ty da tip trung tiép tuc hoan thién cac Quy ché quan 1y,
tao sy minh bach trong co ché thyuc hién, dam bao phat huy hi¢u qua. thuc hi¢n duna
cic quy dinh cta phap luat. phéi hop vai céc td chire chinh tri - xa hoi trong cong Ly
thue hién tot chire niing giam st doi voi Tong giam dbe va bo may diéu hanh.

- Trong nam 2012, Hoi dong quan tri da ky hop dong quan Iy diéu hanh gitra
HDQT va Tong giam dbc; Thue hién ky Hop dong gitra Tdng giam dbc va gidm doc
d¢ don vi true thude dé trién khai cae nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Trong nam qua, cong tdc giam sat da tao diéu kién thuan loi cho cong tac dicu
hanh ciia Tong gidm duc trén co so thue hién Didu 1¢, quy ché hoat dong. dam bao tinh
dén chu trong viée trién khai cdc nhiém vu, gop phan thuc hién va hoan thanh 1ot ké
hoach: doi song nguoi lao dong duge cai thién va nang cao hon. véi thu nhdp binh
quan 4,69 tricu dong/ngudi/thing.

Trong qua trinh giam sat. Hoi dong quan tri nhan thdy Ban Tong giam doc da
tudn thu va thye hién nghiém tue cac N0h1 quyét, quyét dinh cua HDQT. Ban diéu
hanh luén the hi¢n trach nhi¢m cao, tdn tuy, thuong xuyén chia s¢ thong tin. t6 chuc
hop giao ban tuan, thang va dot xuit dé ban bac, thao ludn, thong nhat cdc giai phap va
to chire thye hign: timg thanh vién ludn bam sat cong vice, chi dao sat sao, giai quyét
kip thoi nhirng kho khin vuéng mic trong hoat dong SXKD.

- Hoi déng quén tri cing Ban kiém soat thye hién tot chire nang giam sat doi voi
cic chire danh quén Iy khéc trong cong ty. Trong nam 2012, Hoi dong quan trl da xay
dung lai quy hoach can bo quan ly cac cap dén ndm 2015 va tdm nhin dén nam 2020,
tao co s& quan trong ¢ trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng nghiép vu quan tri
doanh nghi¢p cho céc cén b quan ly, nhét 1a can bo ké cén. Pong thoi ciing thuc hién
viée luon chuyé én nhirng cdn bo 6 nang lue han ché bing nhitng cdn bo ¢6 trach nhiém
va man can voi cong viée va chuyén nghiép, thure hién chinh sach boi dudng. dio tao
lai nham nang cao trinh do quan 1y cho can bd quan 1y.

4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2012:

Can ctr két qua san xudt kinh doanh nam 2012, Cong ty da thuc hi¢n chi tra
lvong cho Cha tich HDQT chuyén trach va thu lao cho cic thanh vién HDQT. Ban
kiém soat cong ty nhu sau:




Dvi: dong

lao nim 2012

o S5 Mike tién
TT CHUC DANH lwone | thine | 1WONE va thil
') et 1) ng 8 lao/thiang
1 | Tiénlwong Chi tich HDQT | 1 | 12 © 45.000.000
| 2 | Thu lao thanh v ien HbQT =4 12 8.000.000
3 | Thu tao ctia Trudong BKS I 12 8.000.000
4 | Thi lao-thanh vién BKS 2 12 - 5.000.000
Tong cong ! ]

Tong so tién
lwong va thu

540.000.000
384.000.000
96.000.000 |
120.000.000 |
1.140.000.000 |

Nhu vy tién qunu thu lao cua Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat nam 2012
dugc chi trd theo ding Nghi quyét sd 01/NQ-DHDCD ngay 27/04/2012 cta Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién nam 2012.

B. NHIEM VU KI: HOACH SXKD NAM 2013:

Bude sang nam 2013, duge du béo con nhi¢u kho khan, thach thirc doi vOi cac
doanh nghi¢p hoat dong xay dung co ban va thi cong xdy lép, bai 1& Chinh phu tiép tuc
dat nhicm vu kiém sodt lam phat va n dinh kinh té vi m6 bang céc giai phap ca kinh
té 1an hanh chinh, trong do noi bit nhit 1a khéng ché manh ting truéng tin dung.
Trong diéu ki¢n dé, C ong ty co phin Séng Pa 11 phai dat myc tiéu thin trong. an toan
trong hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu 1én hang dau.

Nhiém vu nam 2013 ciing rat ning né, do do rit cn sy dong long. nhat tri va
quyét tam cao clia todn thé cdn by cong nhin vién cong ty va dac bict la sy dong tinh
va ung ho thiét thue cta co dong. Trén co so tién dé nhiing két qua thuan loi da dat
dugce trong nam 2012, voi truy én théng doan két chat che, quvu tam vugt qua kho
khin bing nhiéu giai ‘phdp hi¢u qua. Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc Cong ty
trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua cde chi tiéu ké hoach nam 2013 theo hudng hét
stre tich cuce nhu sau:

1. Ké hoach nim 2013:

1.1. Cdc chi tiéu kinh té chii yéu nam 2013:

Pvt: | Qﬁ dc‘;ng e

Bl T ~ Chi tiéu KH nim 2013
A | KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

|1 | Tong gid tri san xudt kinh doanh 500.000

~ 2| Doanh thu 7 - o 454.500

'3 | Téng chi phi y ) 432.500

4 | Loi nhuan trude thué - N 22.000

5 | Nop Nha nude 28.670

6 | Dukién ty 1€ LU ¢ 15%

B l\l HOACH D:\U IU o ) JE gy v i e

|1 | Ddu wr ndng cao thi cong, nang luc quan Iy diéu hanh - 8.000
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1.2. Ké hoach dau tw nam 2013:
- Dy an NCNL TBXM thi cong xdy lap - 8.0 ty dong.

- Pdu tu Tru sa, Khu d6 thi va San xuat cong nghi¢p: Nhéan dinh nam 2013 tinh
kinh t¢ trong nudc tét tue gap nhiéu khoé khan, thi trudng bt dong san chua c6 dau
hiéu khéi sic ma vin ti¢p tuc déng bang. Do vdy cong tac dau tu ti€p tuc phai duge can
nhic k¥ ludng trude khi dau tu. déc b]L[ 1a cdc du an bat dong san.

D¢ thue hién k& hoach ddu tu nim 2013 dugc chu dong va dat hiéu qua cao, Hoi
dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong co dong ty quycn cho HPQT thue hicn cu thé
ké hoach dau tr nam 2013 va bédo cdo Dai hoi & ky hop gan nhat.

Céng ty du kién trién khai ké hoach dau tie nim 2013 nhw sau:
oDur in NCNL TBXM phuc vu thi cong:

+ Can ct thiét ké. tién do cdc hang muc cong trinh, ra sodt, can doi luc luong
thiét bi xe mdy hién ¢6 clia cdc don vi va can nhic chi diu tu mua sam TBXM that can
thiét cho SXKD niam 2013 va cidc nam sau.

- Du dn NCNL di¢u hanh san xudt: Phéi két hop véi cdc bén lien quan dé lam cdc
thit tuc cdn thiét cho Du dn diu tu Tru s6 dicu hanh san xudt Chi Nhanh Song ball.l
tai Son La. dim bido 6n dinh noi lam viéc cho CBNV, nhanh chong chiém linh thi
trudng xay lip cdc tinh Tay bac trong thoi gian 6i.

¢Cic dir 4n bat dong san:
# Dy an KDC Vinh Thanh - Dong Nai:

+ Nim 2013 tiép tuc hoan thién cdc thi tuc diu tu, ti€p tuc kéo gian tién do thuc
hién du an, chd thoi co thi trudng bit dong san phuc hoi s& ti€n hanh huy dong von dé
trién khai cong tdc gidi phéng mit bang.

+ Pon doc UBND tinh Ddéng Nai phe duyét quyét dinh diéu chinh Gidy ching
nhan dau tu (]a, xin di¢u chinh dién tich dat sir dung tr 117,12 ha thanh 115,01 ha (theo
quu dinh s 1615/QD-UBND nszav 08/6/2009 cua UBND tinh Dong Nai v/v Duy¢t
didu chinh cuc bo quy hoach chi tiét xdy dung ty 1¢ 1/500 KDC tai xa Pha Thanh va xa
Vinh "Hmnh huyén Nhon Trach) va diéu chinh tién dd tir 5 nam (tir nam 2008 - 2013)
thanh tién do 4 nam (tir ndm 2013 - 2016). Pong thoi bén canh dé ti€p tuc kéu goi doi
tdc tham gia hop tdc g6p von hodc dau tu thi phat.

“ Dy dn KDC phicong Phiong Lam - Hoa Binh:

+ Sau khi xét ddanh gid lai hiéu qua dau tu, tinh kha thi ctua du dn, Cong ty xem
xét vé viee hodn gidn tién do diu tr du dn dé thu x€p von dau tu dam bao khong su
dung dén von vay, bing cdch xdc tién kéu goi nha dau tu thi phét, hoac huy dong von
cic 10 chitc cd nhan... Xem x¢ét phuong dn thu hoi mot phan dat ¢6 dién tich khoang
4.9 ha gém: HTX Phd Nghia, Trung tam giong thuy san, HTX Nghia Phuong, BHXH
Thanh phd dé trién khai lam trude véi Tong mice dau tu: 181.6 ty dong khi ma thi
trudng bal dong san phuc hoi trd lai.

+ Ngay 05/02/2013 UBND tinh Hoa Binh da ra cong van s6 115/UBND- NNTN
vé viéce giao dat da giai phono mat bang Du dn dudng tinh hoi Phu nit dé thuc hién du
4n khu dan cu phuong Phuong Lam, thanh phd Hoa Binh. Cong ty s€ lam vice va dé
nghi UBND tinh Hoa Binh giao lai 4.081,7 m2 dit GPMB thudc du an duong Tinh hoi
Phu ntr, ndm trong quy hoach dy dn Khu dén cu phuong Phuong Lam.
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“ Durdn Cho trung tdm Song Da - thanh phé Hoa Binh:
+ Ti€p tuc hoan thién ho so thiét k€ co so theo yéu ciu cua So Xay dung Hoa
Binh tai viin bian so 1192/SXD-QLHDBXD ngay 07/12/2012.
Tiep tue kéu goi doi tic tham gia hop tdc g6p von hodc ddu tw thi phit nham
thu hoi von déau . dam bao hi¢u qua kinh doanh.
e Tdi co ciu cdc khodn dau twe tai chinh trong nam 2013:
Dé nang cao tiém luc tai chinh, lap trung von dé phat trién cac nganh ngh¢ kinh

doanh miii nhon, kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong thong qua chi truong thodi von
déi vai cac khoan dau tu tai chinh nhu sau:

- Thodi toan bd 100% vén gop cua Cong ty ¢ phan Song Pa 11 tai Cong ty ¢ o
phan Xay lip va Dich vu Song Pa, cu thé 1a 828.000 ¢o phan tuong Ung 8.28 ty dong
ménh gid. Gid chuyén nhugng: Khong thap hon 10.000 dong/co phan.

Thodi toan bd 100% von gop cua Cong ty ¢ phan Séng Pa 11 tai C ong ty co
phin K\' thudt dién Song Da. cu thé 632.500 cd phan tuong (g 6,325 ty ddng ménh
gid. Gia chuyén nhugng: Khong thap hon 10.000 dong/co phdn.

- Thodi toan bg 1.000.000 co phan (twong tmg 10 ty dong ménh gia) cia Cong ty
tai chinh CP Séng Da. Gia chuyé ¢én nhugng: Khong thap hon 10.000 ddng/cd phan.

- Thodi toan bo 595.200 ¢b phan (tuong mg 5,952 ty dong ménh gia) cia Cong
ty ¢ phan thay dién Cao nguyén Séng Da 7. Gia chuyén nhuong: Khong thap hon
10.000 dong/co phan.

- Thodi toan bo 150.000 co phan (twong Gmg 1.5 ty dong m¢énh gid) cua Cong ty
cd plmn Dién lue Dau khi Nhon Trach I1. Gia chuyén nhuong: Khong thdp hon 10.000
dong/c phan. .

- Thodi toan bo 200.000 ¢ phzm (tuong ung 2 ty dong ménh gia) cia Cong ty ¢b
phin Song Da — Ha Noi. Gia chuyén nhuong: Khong thap hon 10.000 dong/cd phan,

D& nghi Dai hoi dong ¢ dong uy quyén va/hode giao cho Hoi dong quan tri
quyét dinh thire hién thodi von cac khoan dau tu tai chinh theo dung cac quy dinh cua
phdp ludt hién hanh va Diéu I¢ cia Cong ty.

2. Cdc gidi phap thye hién ké hoach nam 2013:

a) V¢ cong tac sap xép, doi moi doanh nghiép:

- Ioan thanh vic¢e sap nhdp Cong ty CP Song Da 11 Thang Long. Cong ty CP
DPau tu va Xay lap Song Pa 11 vao Cong ty CP Song Da 11;

- Tiép tuc hoan thanh cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan 1y ky thuat, tai
chinh. kinh té va tién luong dé co diéu chinh, bd sung pha hop voi thue tién san xudt
kinh doanh trong giai doan mai, khéc phuc nhitng han ché trong cong tac quan 1y.

- Kién toan, sz‘m .\'ép lai cac don vi truc thude mot cach khoa hoc nham nang cao
hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh.

b) Cong tac té chire nhan sy:

- Dam bao hai hoa co ciu nhéan luc gitra lao dong truc tiép va gian ti€p, gop phan
tict kiém chi phi va tao di¢u kién ndng cao thu nhdp: Dao tao. ning cao trinh do
CBCNV, nhit la doi ngti ¢6ng nhan k¥ thuat;




- Dam bao doi ngli can b chu chét ¢ ning luc, pham chat diéu hanh mot cach
hiéu qué; bo tri ngudi ding viée: thu hit ¢én bo ¢6 ning luc tir bén ngoai:

b) Cong tac thi trrong. tiép thi dau thau:

- Cling ¢6. xay dung ddi ngdl can bd lam cong tic dAu thau da manh dé diu thau

cdc cong trinh duong day, tram bién 4p la lhc manh cua don vi, dam bao vi¢c lam cho
ndm 2013 va cac nam tiép theo.

- Phét trién bén ving thi truong xay lip dién truy én théng: Pay manh quan hé
hgp tac vai cdc chu d'u' tu, cdc ddi tic dé mo rong tlcp thi cac cong trinh xur ly nudc
sach. cdac cong trinh ha lang. xdy lap dan dung. hé thong cap ngam..

¢) Cong tdc quan ly ky thuat, chét lugng va ATLD:
-Dam bao can doi. bd tri [ch lugng cdn bo quan ly, can bo ky thuat phu hop voi

yeu ciu cu thé tirng cong truong: Tap trung chi dao tién do thi cong tai cac cong trinh
trong diém. cong trinh dén glal doan cudi chuén bi ban giao dua vao van hanh;

-Tiép tuc tdng cuong cong tac kiém tra, gidm sat nhdm dam bao chat lugng céc
san pham xay ldp. san xuat cong nghiép. Thuc hién tot cong tac an toan. bao hd lao
dong tai ciac cong truong. nha may.

d) Cong tac quan ly kinh t&, tai chinh va von:
-Chu donw tim kiém, thu xép von day dt phuc vu nhu ciu san xuat kinh doanh
va dAu tu; May dung ké hoach san xudt, ké hoach tai chinh, vén luu dong. ké hoach thu

von, ké hoach chi phi vi loi nhudn toan Cong ty. Hang thang kiém diém tinh hinh thuc
hién ké hoac -h tim nguy én nhén dé dé ra bién phap khac phuc kip thoi;

-Téap trung thu von, giai quy & vuréng mac trong cong téc nghi¢m thu thanh toan.
Xay dung cac bién phap cu thé dé tang cuong cong tac thu hoi von thu hoi cong ng
nhim tang vong quay von, giam lai vay, ting hiéu qua st dung von;

- Ra sodt, bo sung. hoan thién, xay dung va ban hanh hé théng cac dinh mrc kinh
té k¥ thudt dé tiét kiém chi phi. ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

e) V¢ cong tac quan ly diéu hanh:

-Trong nam 2013, Cong ty s& tap trung chin chinh td chire va nang cao cong tac
quan ly tai cde don vi true thude. dam bao hoat dong hiéu qua hon.

-Ap dung hiéu qua va thiét thue hé théng quan ly an toan trong hoat dong san
xudt kinh doanh: hé thong quan ly chat lugng theo chuan ISO 9001 — 2008:

- Xdv dung va hoan thién moi truong lam viéc chuyén nghiép. nang dng trong
toan Cong tv: xdy dung van hod doanh nghiép. thuong hi¢u Song Da.

- Chi dao. bd ti cac ny.u?)n lure hoan thanh cac cong viéce thude dy an thuy di¢n
Laj Chéu; Tang cuong chi dao, diéu hanh quyél liét vé tién do tai cac cong trinh trong
diém: DZ500 kV Vinh Tan-Song Méy, BZ500kV Pleiku-My Phudc-Cau Bong, xay
dung hé thong cap nude ngot nha may Nhiét dién Mong Duong; dam bao tién do cac
cong trinh khac theo hgp dong ky véi chu déu tu;

-Chi dao thuc hién quyét liét.cong tac thu von tai cac cong trinh, khong dé tinh
trang chiam tré trong cong tic nghiém thu Ién phiéu g gid: bam sat Chu dau tu dé dam
bao dugc nghi¢m thu, thanh todan; dam bao von san xuit kinh doanh;
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- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, nhét 1a kiém soat rui ro tai chinh dé kip
thoi ¢6 bién phap phong ngua, han ché rii ro va giao ké hoach san xuét, kinh doanh
phu hop v6i ning luc cua cac don vi trwe thude; Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh
dong thue hién Nghi quyct 01/NQ-CP ngay 3/1/2012 cua Chinh pht vé nhitng giai
phap chi dao. didu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi.

C. CHUONG TRINH HOAT DONG TRONG TAM CUA HDQT NAM 2013:

Dur bido nim 2013 nén kinh € vin tiém ting nhiing bét on, kho luong. Trong boi

canh nay, Hoi dong quan tri xdc dinh hudng hoat dong nam 2013 tap trung vao bam

sét chuyén dong kinh té, tai chinh, thi trudong, cac budc didu chinh ctia Nha nudc dé
kip thot tai co cAu td chire, ngudn luc va cé chinh sach quan tri phu hop:

- Xdc dinh nhiém vu trong tam quan trong hang dau la chi dao to chire thue hi¢n
thanh cong viéc tai cau tric cong ty theo Dé an sap nhap cong ty dugc Dai hoi dong co
dong thdng qua va cac cdp c6 thim quyen chép thudn.

- Hoach dinh chién luge phat trién va ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty
sau sap nhap: xdy duyng md hinh quéan tri phu hgp v6i mé hinh t6 chirc hoat dong va
quy mo tai chinh maoi.

- Qudn triét thue hanh tiét kiém, chong lang phi trong san xuat kinh doanh; nang
cao hiéu sudt lam viéc cua toan bd may.

- Dinh hudng, théng nhat véi Ban diéu hanh vé chi dao quyet liét, dam béo hoan
thanh tién do thi cong tac cong trinh theo ding cam két v6i Cha déau tu:

161 dong quan tri s& tap trung vao cdc nhiém vu cu thé sau:

+ Tdp trung chi dao mot s6 cong trinh 14 diém nong vé tién do nhu: Xay dung
hé théng cip nudc ngot Nhiét dién Méng Duong, BDZ 500Kv pht Lam Omoén, DZ
550kv Mong Duong, PZ 220kv Vinh Long — Tra Vinh,...

+ Chi dao tép trung thu von do cong va dé dang ctia cong ty con ldn, nhim giam
ap luc vé von. giam thiéu chi phi tai chinh.

+ Chu trong déu thau tim kiém viéc lam bo sung cho nam 2013 va chufm bi cOng
viéc cho nam 2014; chu trong phégt trién nganh nghé méi: xdy dung ha tang, thi cong
xay lap dién nudce trong nha,...

- Giam sat chit ché va kip thoi chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh. Hoan thién
lai co ciu td chirc, ha tang quy trinh lam viéc cong ty, tdng trach nhiém cua by may
diéu hanh. ning cao hi¢u qua kinh doanh.

Trén ddy la Bao cdo hoat dong cia HPQT va Ban Tong giam déc nam 2012 va
ké hoach SXKD. chuong trinh cong tac nam 2013. Kinh dé nghi Dai hoi phat huy tri
tué tip thé. trén tinh than xay dung déng goép y kién va théng qua.

Xin trn trong cam on!.

Noi nhin:

- Cde ¢o dong;

- Cdac TV IIPOT:;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng gidm doc:

~ Luu HDQT, TCKT, TCHC.
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